
 

 ǁǁǁ͘ϯĚ-Ɖ͘ĞƵ 

WƌŽũĞŬƚŽ�ƟŬƐůĂŝ 
WƌŽũĞŬƚƵ�ƐŝĞŬŝĂŵĂ�ƐƵƚĞŝŬƟ�ǎŵŽŶĦŵƐ�ŐĂůŝŵǇďħ�ƚŽďƵůŝŶƟ�ƐĂǀŽ�ťŐƻĚǎŝƵƐ�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ�ƐƌŝƚǇũĞ�ďĞŝ�
ťŐǇƟ�ǎŝŶŝĂƐ͕�ŬƵƌŝŽƐ�ůĞŝƐƚƿ�ĚĂƌďƵŽƚŽũĂŵƐ͕�ǀĞƌƐůŝŶŝŶŬĂŵƐ͕�ŵŽŬǇƚŽũĂŵƐ͕�ƚĂƌƉŝŶŝŶŬĂŵƐ�ŝƌ�ƉĂŶ͘�ĂŬƚǇǀŝĂŝ�
ǀĞŝŬƟ� ƓŝŽũĞ� ƐƌŝƚǇũĞ͘� WƌŽũĞŬƚŽ� ƌĞǌƵůƚĂƚĂŝƐ� ŐĂůĦƐ� ŶĂƵĚŽƟƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŽƐ͕� ťŵŽŶĦƐ� ŝƌ� ĂƐŵĞŶǇƐ͕�
ďĞƐŝĚŽŵŝŶƚǇƐ� ŬĂŝƉ� ŶĂƵĚŽƟƐ� ĂƌďĂ� ŬĂŝƉ� ƉĂĚĦƟ� ŬŝƟĞŵƐ� ŶĂƵĚŽƟƐ� ϯ�� ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ� ƌĞǀŽůŝƵĐŝũĂ�
ťǀĂŝƌŝŽƐĞ� ƐƌŝƚǇƐĞ͗� ƓǀŝĞƟŵĞ͕� ƉƌĂŵŽŶĦũĞ͕� ŵĞŶĞ͕� ǀĞƌƐůĞ͕� ƚĂƌƉŝŶŝŶŬĂǀŝŵĞ͕� ƚĞŝƐĦũĞ͕� ƉŽůŝƟŬŽũĞ͕�
ĮŶĂŶƐƵŽƐĞ�ŝƌ�Ŭƚ͘� 
WĂƌƚŶĞƌŝĂŝ� ƐƵŬƵƌƐ� ϯ�� ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ� ŬƵƌƐŽ� ƉƌŽŐƌĂŵČ� ŬĂƌƚƵ� ƐƵ� ŵŽŬŽŵČũĂ� ŵĞĚǎŝĂŐĂ͕� ŐĂŝƌĞƐ�
ůĞŬƚŽƌŝĂŵƐ�ŝƌ�Ğ-ŵŽŬǇŵŽƐŝ�ĂƉůŝŶŬČ͘� 
WƌŽũĞŬƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚĂŝ�ďƵƐ�ƉĂƌĞŶŐƟ�ƓĞƓŝŽŵŝƐ�ŬĂůďŽŵŝƐ�;ĂŶŐůƿ͕�ŝƐƉĂŶƿ͕�ŝƚĂůƿ͕�ůĞŶŬƿ͕�ƌƵŵƵŶƿ͕�ůŝĞƚƵǀŝƿͿ͘ 
aŝƐ�ƉƌŽũĞŬƚĂƐ�ƐŬŝƌƚĂƐ�ƉůĂēŝĂŝ�ĂƵĚŝƚŽƌŝũĂŝ͕�ť�ŬƵƌŝČ�ťĞŝŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŶŝŽ�ƓǀŝĞƟŵŽ�ŝƌ�ŵŽŬǇŵŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĂŝ�ďĞŝ�
ƚĞŝŬĦũĂŝ͕�ŬŽŵƉĂŶŝũŽƐ͕�ŶĂƵĚŽũĂŶēŝŽƐ�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶƚƵǀƵƐ�Ăƌ�ǀŝĞƓŽƐŝŽƐ�ťƐƚĂŝŐŽƐ͘� 

aŝĂŵĞ�ŶƵŵĞƌǇũĞ͗ 

ϭ�ƉƵƐůĂƉŝƐ͗ 
8ǎĂŶŐĂ 

WƌŽũĞŬƚŽ�ƟŬƐůĂŝ� 
Ϯ�ƉƵƐůĂƉŝƐ͗ 

�ƉŝĞ�ϯ�W�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƵƐ� 
^ĦŬŵĦƐ�ŝƐƚŽƌŝũĂ 

ϯ�ƉƵƐůĂƉŝƐ͗ 
^ƵƐŝƟŬŝŵĂƐ�DĂůƚŽũĞ 

ϰ�ƉƵƐůĂƉŝƐ͗ 
WƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ 

<ŽŶƚĂŬƚĂŝ 

^ǀĞŝŬŝ͊ 

:ƻƐ�ƐŬĂŝƚŽƚĞ�ƉŝƌŵČũť�ϯ�W�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ŶĂƵũŝĞŶůĂŝƓŬť͘� 

ϯ�� ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝũĂ� ǀŝƐ� ůĂďŝĂƵ� ƉŽƉƵůŝĂƌĦũĂ� ŝƌ� ƓŝƵŽ�
ŵĞƚƵ� ǇƌĂ� ƚĂŝŬŽŵĂ� ĚĂƵŐĞůǇũĞ� Ɛƌŝēŝƿ͕� ƚŽŬŝƿ� ŬĂŝƉ� ƉƌĂŵŽŶĦ͕�
ŵĞĚŝĐŝŶĂ͕� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ� Ăƌ� ĂƌĐŚŝƚĞŬƚƻƌĂ͘� dŽĚĦů� ƌŝŶŬŽũĞ� ĚŝĚĦũĂ�
ĚĂƌďƵŽƚŽũƿ͕� ƚƵƌŝŶēŝƿ� ťŐƻĚǎŝƿ� Ăƌ� ŬǀĂůŝĮŬĂĐŝũŽƐ� ƓŝŽũĞ� ƐƌŝƚǇũĞ͕�
ƉĂŬůĂƵƐĂ͘� 

ϯ�W� ƉƌŽũĞŬƚĂƐ� ǇƌĂ� ĂƚƐĂŬĂƐ� ť� ƓŝČ� ƉĂŬůĂƵƐČ͕� ŝƌ� ũŽ� ƉĂŐƌŝŶĚŝŶŝƐ�
ƟŬƐůĂƐ� –� ƐƵŬƵƌƟ� ϯ�� ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ� ŵŽŬŽŵČũČ� ŵĞĚǎŝĂŐČ͕�
ƐŬŝƌƚČ� ƉƌŽĨĞƐŝŶŝŽ� ƓǀŝĞƟŵŽ� ŝƌ� ŵŽŬǇŵŽ� ƐƚƵĚĞŶƚĂŵƐ͕� ďĞŝ� 
Ğ-ŵŽŬǇŵŽ;ƐŝͿ� ĂƉůŝŶŬČ� ǀŝƐŝĞŵƐ͕� ŶŽƌŝŶƟĞŵƐ� ťŐǇƟ� ϯ��
ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ�ťŐƻĚǎŝƿ͘� 
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3D spausdinimo mokymai skatinant ES inovacijas ir kūrybiškumą 

^ŬĂƟŶƟ�ŬƻƌǇďŝƓŬƵŵČ�
ŝƌ�ŝŶŽǀĂĐŝũĂƐ͊ 

1 

WƌŽũĞŬƚŽ�Ŷƌ͘�ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ 



^ĦŬŵĦƐ�ŝƐƚŽƌŝũĂ͗�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵĂƐ�–�ŝŶŽǀĂƚǇǀŝĂŵ�ƉƌŽũĞŬƚĂǀŝŵƵŝ� 

  2 

^ƵƐŝƉĂǎŝŶŬŝŵĞ�ƐƵ�ϯ�W�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝƐ 

aŝƐ�ƉƌŽũĞŬƚĂƐ�ĮŶĂŶƐƵŽũĂŵĂƐ�ƌĞŵŝĂŶƚ��ƵƌŽƉŽƐ�<ŽŵŝƐŝũĂŝ͘�aŝƐ�ůĞŝĚŝŶǇƐ�ĂƚƐƉŝŶĚŝ�ƟŬ�ĂƵƚŽƌŝĂƵƐ�ƉŽǎŝƻƌť͕�ƚŽĚĦů�EĂĐŝŽŶĂůŝŶĦ�
�ŐĞŶƚƻƌĂ�ŝƌ�<ŽŵŝƐŝũĂ�ŶĞŐĂůŝ�ďƻƟ�ůĂŝŬŽŵĂ�ĂƚƐĂŬŝŶŐĂ�Ƶǎ�ďĞƚ�ŬŽŬť�ũĂŵĞ�ƉĂƚĞŝŬŝĂŵŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũŽƐ�ŶĂƵĚŽũŝŵČ͘�WƌŽũĞŬƚŽ�Eƌ͘�
ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ͘ 

D����>ƚĚ�ǇƌĂ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũƿ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ͕�ťŬƵƌƚĂ�DĂůƚŽũĞ͕�ƚĞŝŬŝĂŶƟƐ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũĂƐ�ŝƌ�
ŝŶŽǀĂƚǇǀŝČ�ƉĂŐĂůďČ�ŝƓŽƌĦƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŽŵƐ�ƉĞƌ�ǀǇŬĚŽŵĂƐ�ƚĂƌƉĚŝƐĐŝƉůŝŶŝŶĞƐ�ŝƌ�ĂƵŬƓƚŽƐ�
ŬŽŬǇďĦƐ�ƚĞĐŚŶŝŶŝŽ�ŬŽŶƐƵůƚĂǀŝŵŽ�ƉĂƐůĂƵŐĂƐ͕�ƚǇƌŝŵƿ�ŝƌ�ŵŽŬǇŵŽ�ƉĂƐůĂƵŐƿ�ŝƌ��^�ƉƌŽũĞŬƚƿ�
ƉĂƌƚŶĞƌǇƐƚĦƐ�ƉĂƐůĂƵŐĂƐ͘�D����ƚĞŝŬŝĂ�ƚĞĐŚŶŝŶħ�ƉĂŐĂůďČ�ĚĂƵŐĞůǇũĞ�Ɛƌŝēŝƿ͕�ŬƵƌŝŽƐ�
ƌĞŝŬĂůĂƵũĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůƵƐ�ťǀĞƌƟŶŝŵŽ�ŝƌ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũƿ͘�D����ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĂŝ�ƚĞŝŬŝĂ�ŵŽŬǇŵƿ�
ƉĂƐůĂƵŐĂƐ�DĂůƚŽũĞ�ŝƌ�ǀŝƐŽũĞ��ƵƌŽƉŽũĞ͘ 

D����>ƚĚ͘�� 
/ŬůŝŶ͕�DĂůƚĂ 

ϯ�� ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ� ŶĂƵĚŽũŝŵĂƐ� ƐƚƵĚĞŶƚĂŵƐ� ůĞŝĚǎŝĂ� ŐĞƌŝĂƵ� ƐƵƉƌĂƐƟ� ƐƵĚĦƟŶŐĂƐ�
ƉƌŽũĞŬƚĂǀŝŵŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝũŽƐ͘�<ĂƐ�ĂŶŬƐēŝĂƵ�ďƵǀŽ� ůĂŝŬŽŵĂ�ĂďƐƚƌĂŬēŝŽŵŝƐ� ŝĚĦũŽŵŝƐ͕�ĚĂďĂƌ�
ŐĂůŝ� ďƻƟ� ĚĞŵŽŶƐƚƌƵŽũĂŵĂ� ϯ�� ĂƚƐƉĂƵƐĚŝŶƚƿ� ŬŽŵƉŽŶĞŶƚƿ� ƉĂŐĂůďĂ͕� ƉƌŝƚĂŝŬǇƚĂ�
ŵŽŬǇŵƵŝƐŝ͘�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵĂƐ� ůĞŝĚǎŝĂ�ĂƚƐŝƐŬůĞŝƐƟ�ƐƚƵĚĞŶƚƿ�ŬƻƌǇďŝƓŬƵŵƵŝ�ƟƌŝĂŵƵŽƐŝƵŽƐĞ�
ƉƌŽũĞŬƚƵŽƐĞ� ŝƌ� ƚĂƌƉƚĂƵƟŶŝƵŽƐĞ� ŬŽŶŬƵƌƐƵŽƐĞ͘� WĂǀǇǌĚǎŝƵŝ͕� ^/�D� �ƵƚŽŵŽƟǀĞ� ŝƓƓƻŬŝƐ�
/ŶĚŝũŽũĞ͕� /-�ĞƐŝŐŶ� ŝƌ� ZĞĚ� �Žƚ� ĂƉĚŽǀĂŶŽũŝŵĂŝ� sŽŬŝĞƟũŽũĞ͘� ZĞĚ� �Žƚ� ĚŝǌĂŝŶŽ� ŬŽŶŬƵƌƐƵŝ�
ƐƚƵĚĞŶƚĂŝ� ƚƵƌĦũŽ� ƐƵŬƵƌƟ�ĚǀŝĞũƿ� ĨƵŶŬĐŝũƿ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽ�ƉƌŝĞŵŽŶħ͕�ŬƵƌŝ� ƐƵƚĞŝŬƚƿ�ƉĂƐƚŽŐħ� ŝƌ�
ŐĂďĞŶƚƿ� ťƌĂŶŐČ� ĂůƉŝŶŝƐƚĂŵƐ� ƐƵĚĦƟŶŐŽƐĞ� ƚƌĂƐŽƐĞ� ;ƚħƐŝŶǇƐ� ϯ�

ϯ�W�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ĚĂůǇǀĂƵũĂ�ϵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ�ŝƓ�ZƵŵƵŶŝũŽƐ͕�/ƚĂůŝũŽƐ͕�DĂůƚŽƐ͕�>ŝĞƚƵǀŽƐ͕�>ĞŶŬŝũŽƐ�ŝƌ�
/ƐƉĂŶŝũŽƐ͘�aŝĂŵĞ�ŶƵŵĞƌǇũĞ�ƉƌŝƐƚĂƚŽŵĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƵƐ�ŝƓ��ZƵŵƵŶŝũŽƐ�ŝƌ�DĂůƚŽƐ͘� 

>ƵĚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǇƌĂ�ZƵŵƵŶŝũŽƐ�ŝŶǎŝŶĞƌŝũŽƐ�ďĞŶĚƌŽǀĦ͕�ŬƵƌŝ�ƚĞŝŬŝĂ�ŬŽŵƉůĞŬƐŝŶĞƐ�ƉĂƐůĂƵŐĂƐ�
ƚŽŬŝŽƐĞ�ƐƌŝƚǇƐĞ�ŬĂŝƉ�ƉƌŽĚƵŬƚƿ�ŬƻƌŝŵĂƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝŶĦ�ŝŶǎŝŶĞƌŝũĂ�ŝƌ�ĚŝǌĂŝŶĂƐ͕�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵĂƐ͕�
ƉƌŽƚŽƟƉĂŝ͘�DƻƐƿ�ŐĂůŝŵǇďĦƐ�ĂƉŝŵĂ�ƉůĂƚƿ�ƐƉĞŬƚƌČ�ƉĂƐůĂƵŐƿ͕�ŶƵŽ�ŬŽŶĐĞƉĐŝũŽƐ͕�ƉƌŽƚŽƟƉŽ�ŝŬŝ�
ŵĂƐŝŶŝŽ�ƉƌŽĚƵŬƚŽ�ŐĂŵǇďŽƐ�ŝƌ�ĚĂƵŐŝĂƵ͘�>ƵĚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚƵƌŝ�^>��ŝƌ�&�D�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶƚƵǀƵƐ͕�
ϯ��ƐŬĞŶĞƌŝƵƐ�ŝƌ�ƚ͘ƚ͕͘�Ž�ƚĂŝƉ�ƉĂƚ�ŝŶǎŝŶŝĞƌŝƿ�ŬŽŵĂŶĚČ͕�ŬƵƌŝĞ�ŐĞƌĂŝ�ƐƵƉƌĂŶƚĂ�ŵĞĚǎŝĂŐĂƐ�ŝƌ�
ƉƌŽĐĞƐƵƐ͘ 

3D spausdinimo mokymai skatinant ES inovacijas ir kūrybiškumą 

WƌŽũĞŬƚŽ�Ŷƌ͘�ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ 

>ƵĚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;WƌŽũĞŬƚŽ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝƵƐͿ�� 
/ĂƐŝ͕�ZƵŵƵŶŝũĂ 
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 ^ĦŬŵĦƐ� ŝƐƚŽƌŝũĂ͗� ϯ�� ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵĂƐ� –� ŝŶŽǀĂƚǇǀŝĂŵ� ƉƌŽũĞŬƚĂǀŝŵƵŝ�
;ƚħƐŝŶǇƐͿ 
<ŽŵĂŶĚČ� ťŬǀĦƉĦ� ĚƌŝĞǎƿ� ƉĦĚŽƐ͕� ŬƵƌŝŽƐ� ƉĂĚĞŶŐƚŽƐ� ŵĂǎŝĂŝƐ� ƉůĂƵŬĞůŝĂŝƐ� ŝƌ� ŶĂƵĚŽũĂ�
ƚĂƌƉŵŽůĞŬƵůŝŶĞƐ� ũĦŐĂƐ� ƉƌŝŬŝďŝŵƵŝ� ƉƌŝĞ� ƉĂǀŝƌƓŝĂƵƐ͘� sŝĞƚŽũĞ� ƚƌĂĚŝĐŝŶŝƿ�ŵĞƚŽĚƿ� ;ŬĂŝƉ� �E��
ƐƚĂŬůĦƐͿ� ŬŽŵĂŶĚĂ� ŶĂƵĚŽũŽ� ���� ŝƌ� ϯ��  ŬƵƌŝĂŶƚ� ŬĞůŝƐ� ĚŝǌĂŝŶƵƐ͘� <ŽŵĂŶĚĂ� ĂƚƐƉĂƵƐĚŝŶŽ�
ĨƵŶŬĐŝŶť�-�ŬŽŶĐĞƉƚƵĂůƿ� ƉƌŽƚŽƟƉČ�ƐƵ�ŵĂǎŽŵŝƐ�ůĂŝŬŽ�ƐČŶĂƵĚŽŵŝƐ͘�WŽ�ĚĂƵŐĞůŝŽ�ďĂŶĚŽŵƿũƿ�
ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵƿ� ŝƌ� ƉĂŬĞŝƟŵƿ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽ� ƉƌŝĞŵŽŶĦƐ� ĚŝǌĂŝŶĂƐ� ďƵǀŽ� ŝƓďĂŝŐƚĂƐ͕�
ĂƉŝƉĂǀŝĚĂůŝŶƚĂƐ� ůĂǌĞƌŝƵ�ƉũĂƵƐƚǇƚĂŝƐ�ĂƚƌŝďƵƚĂŝƐ�ŝƌ�ŶƵĚĂǎǇƚĂƐ�ďƌĞǌĞŶƚŽ�ŵĞĚǎŝĂŐŽƐ�ƚĞŬƐƚƻƌĂ͘� 

 aĂůƟŶŝƐ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬsϰ�EϬŬ�� WƵďůŝŬĂǀŝŵŽ�ĚĂƚĂ͗�ϮϬϭϳ�ƐĂƵƐŝŽ�Ϯϰ�Ě͘ 

WŝƌŵĂƐŝƐ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ƐƵƐŝƟŬŝŵĂƐ�DĂůƚŽũĞ 
WŝƌŵĂƐŝƐ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƿ�
ƐƵƐŝƟŬŝŵĂƐ�ǀǇŬŽ�DĂůƚŽũĞ͕�ŬƵƌť�
ŽƌŐĂŶŝǌĂǀŽ�D����>ƚĚ͘�^ƵƐŝƟŬŝŵĂƐ�
ƐƵƚĞŝŬĦ�ŐĂůŝŵǇďħ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŵƐ�
ƉƌŝƐŝƐƚĂƚǇƟ�ŝƌ�ƉĂƌŽĚǇƟ�ƐĂǀŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƵƐ�
ďĞŝ�ŵŽƚǇǀĂĐŝũČ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ĂƚǎǀŝůŐŝƵ͘ 

^ƵƐŝƟŬŝŵŽ�ŵĞƚƵ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ�
ĂƉƚĂƌĦ�ťǀĂŝƌŝĂƐ�ƚĞŵĂƐ͕�ǀǇŬŽ�ĚŝƐŬƵƐŝũŽƐ�
ĂƉŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ŝŶƚĞůĞŬƟŶŝƿ�ƉƌŽĚƵŬƚƿ�
ŬƻƌŝŵČ͕�ũƿ�ƐƵŬƻƌŝŵŽ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ƉĂŐĂů�
ƉƌŽũĞŬƚŽ�ǀĞŝŬůƿ�ƉůĂŶČ͘ 

WƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ�ƚĂŝƉ�ƉĂƚ�
ĂƉƚĂƌĦ�ŝƌ�ƉůĂŶĂǀŽ�ǀŝĞƓŝŶŝŵŽ�ŝƌ�
ťŐǇǀĞŶĚŝŶŝŵŽ�ǀĞŝŬůĂƐ͕�ŬƵƌŝŽƐ�
ƉƌŝƐŬŝƌƚŽƐ�ŬŝĞŬǀŝĞŶĂŵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƵŝ�
ǀŝƐŽ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ŵĞƚƵ͘�^ƵƐŝƟŬŝŵŽ�
ŵĞƚƵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ�ĂƉůĂŶŬĦ�
ŵŽĚĞƌŶŝĂƵƐŝĂƐ�ƉƌŽƚŽƟƉƿ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝũĂƐ�DĂůƚŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĞ͘ 
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���^ĞŬŝƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ŶĂƵũŝĞŶĂƐ͊ 
 

WƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ 
>ƵĚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

;WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

/ĂƐŝ͕�ZƵŵƵŶŝũĂ 

��D/^��ĞŶƚƌĞ 

�ƵĐŚĂƌĞƐƚ͕�ZƵŵƵŶŝũĂ 

D����>ƚĚ͘ 

/ŬůŝŶ͕�DĂůƚĂ 

DƵƐŬŝǌ͕�/ƐƉĂŶŝũĂ 
<ĂƵŶĂƐ͕�>ŝĞƚƵǀĂ 

�ĂŶŵĂƌ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ 

ZǌĞƐǌŽǁ͕�>ĞŶŬŝũĂ 

/ĂƐŝ�ZƵŵƵŶŝũĂ 

'Ž�ĞƐŬ 

WŽƚĞŶǌĂ͕�/ƚĂůŝũĂ 

aŝĂƵƌĦƐ�>ŝĞƚƵǀŽƐ�ŬŽůĞŐŝũĂ 

aŝĂƵůŝĂŝ͕�>ŝĞƚƵǀĂ 

sƓ8�ͣ/ŶĨŽƌŵĂĐŝŶŝƿ� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝũƿ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĂƐ͞ 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ 
^ŽŵŽƌƌŽƐƚƌŽ 

>ŝĐĞƵů�dĞŽƌĞƟĐ�ĚĞ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�ਐ'ƌŝŐŽƌĞ�

ΛϯĚƉƌŝŶƟŶŐĞƵ ǁǁǁ͘ϯĚ-Ɖ͘ĞƵ ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬϯ�W͘�hͬ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬϯĚƉƉƌŽũĞĐƚ 
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aŝƐ�ƉƌŽũĞŬƚĂƐ�ĮŶĂŶƐƵŽũĂŵĂƐ�ƌĞŵŝĂŶƚ��ƵƌŽƉŽƐ�<ŽŵŝƐŝũĂŝ͘�aŝƐ�ůĞŝĚŝŶǇƐ�ĂƚƐƉŝŶĚŝ�ƟŬ�ĂƵƚŽƌŝĂƵƐ�
ƉŽǎŝƻƌť͕�ƚŽĚĦů�EĂĐŝŽŶĂůŝŶĦ��ŐĞŶƚƻƌĂ�ŝƌ�<ŽŵŝƐŝũĂ�ŶĞŐĂůŝ�ďƻƟ�ůĂŝŬŽŵĂ�ĂƚƐĂŬŝŶŐĂ�Ƶǎ�ďĞƚ�ŬŽŬť�
ũĂŵĞ�ƉĂƚĞŝŬŝĂŵŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũŽƐ�ŶĂƵĚŽũŝŵČ͘�WƌŽũĞŬƚŽ�Eƌ͘�ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ͘ 


