
 

 ǁǁǁ͘ϯĚ-Ɖ͘ĞƵ 

WƌŽũĞŬƚŽ�ƟŬƐůĂŝ 
WƌŽũĞŬƚƵ�ƐŝĞŬŝĂŵĂ�ƐƵƚĞŝŬƟ�ǎŵŽŶĦŵƐ�ŐĂůŝŵǇďħ�ƚŽďƵůŝŶƟ�ƐĂǀŽ�ťŐƻĚǎŝƵƐ�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ�ƐƌŝƚǇũĞ�ďĞŝ�
ťŐǇƟ�ǎŝŶŝĂƐ͕�ŬƵƌŝŽƐ�ůĞŝƐƚƿ�ĚĂƌďƵŽƚŽũĂŵƐ͕�ǀĞƌƐůŝŶŝŶŬĂŵƐ͕�ŵŽŬǇƚŽũĂŵƐ͕�ƚĂƌƉŝŶŝŶŬĂŵƐ�ŝƌ�ƉĂŶ͘�ĂŬƚǇǀŝĂŝ�
ǀĞŝŬƟ� ƓŝŽũĞ� ƐƌŝƚǇũĞ͘� WƌŽũĞŬƚŽ� ƌĞǌƵůƚĂƚĂŝƐ� ŐĂůĦƐ� ŶĂƵĚŽƟƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŽƐ͕� ťŵŽŶĦƐ� ŝƌ� ĂƐŵĞŶǇƐ͕�
ďĞƐŝĚŽŵŝŶƚǇƐ� ŬĂŝƉ� ŶĂƵĚŽƟƐ� ĂƌďĂ� ŬĂŝƉ� ƉĂĚĦƟ� ŬŝƟĞŵƐ� ŶĂƵĚŽƟƐ� ϯ�� ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ� ƌĞǀŽůŝƵĐŝũĂ�
ťǀĂŝƌŝŽƐĞ� ƐƌŝƚǇƐĞ͗� ƓǀŝĞƟŵĞ͕� ƉƌĂŵŽŶĦũĞ͕� ŵĞŶĞ͕� ǀĞƌƐůĞ͕� ƚĂƌƉŝŶŝŶŬĂǀŝŵĞ͕� ƚĞŝƐĦũĞ͕� ƉŽůŝƟŬŽũĞ͕�
ĮŶĂŶƐƵŽƐĞ�ŝƌ�Ŭƚ͘� 
WĂƌƚŶĞƌŝĂŝ� ƐƵŬƵƌƐ� ϯ�� ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵŽ� ŬƵƌƐŽ� ƉƌŽŐƌĂŵČ� ŬĂƌƚƵ� ƐƵ� ŵŽŬŽŵČũĂ� ŵĞĚǎŝĂŐĂ͕� ŐĂŝƌĞƐ�
ůĞŬƚŽƌŝĂŵƐ�ŝƌ�Ğ-ŵŽŬǇŵŽƐŝ�ĂƉůŝŶŬČ͘� 
WƌŽũĞŬƚŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚĂŝ�ďƵƐ�ƉĂƌĞŶŐƟ�ƓĞƓŝŽŵŝƐ�ŬĂůďŽŵŝƐ�;ĂŶŐůƿ͕�ŝƐƉĂŶƿ͕�ŝƚĂůƿ͕�ůĞŶŬƿ͕�ƌƵŵƵŶƿ͕�ůŝĞƚƵǀŝƿͿ͘ 
aŝƐ�ƉƌŽũĞŬƚĂƐ�ƐŬŝƌƚĂƐ�ƉůĂēŝĂŝ�ĂƵĚŝƚŽƌŝũĂŝ͕�ť�ŬƵƌŝČ�ťĞŝŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŶŝŽ�ƓǀŝĞƟŵŽ�ŝƌ�ŵŽŬǇŵŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĂŝ�ďĞŝ�
ƚĞŝŬĦũĂŝ͕�ŬŽŵƉĂŶŝũŽƐ͕�ŶĂƵĚŽũĂŶēŝŽƐ�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶƚƵǀƵƐ�Ăƌ�ǀŝĞƓŽƐŝŽƐ�ťƐƚĂŝŐŽƐ͘� 

aŝĂŵĞ�ŶƵŵĞƌǇũĞ͗ 

ϭ�ƉƵƐůĂƉŝƐ͗ 
8ǎĂŶŐĂ 

WƌŽũĞŬƚŽ�ƟŬƐůĂŝ� 
Ϯ�ƉƵƐůĂƉŝƐ͗ 

�ƉŝĞ�ϯ�W�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƵƐ� 
^ĦŬŵĦƐ�ŝƐƚŽƌŝũĂ 

ϯ�ƉƵƐůĂƉŝƐ͗ 
^ƵƐŝƟŬŝŵĂƐ�DĂůƚŽũĞ 

ϰ�ƉƵƐůĂƉŝƐ͗ 
WƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ 

<ŽŶƚĂŬƚĂŝ 

^ǀĞŝŬŝ͊ 

:ƻƐ�ƐŬĂŝƚŽƚĞ�ĂŶƚƌČũť�ϯ�W�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ŶĂƵũŝĞŶůĂŝƓŬť͘ 

aŝĂŵĞ� ůĞŝĚŝŶǇũĞ� ĂƉƌĂƓŽŵĂ� ϯ�W� ƉƌŽũĞŬƚŽ� ŬŽŵĂŶĚŽƐ�
ǀǇŬĚŽŵĂ�ǀĞŝŬůĂ�ďĞŝ�ĂŶƚƌŽũŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƿ�ƐƵƐŝƟŬŝŵŽ�ŵĞƚƵ͕�
ŬƵƌŝƐ� ǀǇŬŽ� /ƚĂůŝũŽƐ� ŵŝĞƐƚĞ� WŽƚĞŶĐŽũĞ͕� ƉƌŝŝŵƟ�
ƐƉƌĞŶĚŝŵĂŝ͘� dĂŝƉ� ƉĂƚ� ƉƌŝƐƚĂƚŽŵŝ� ĚƵ� ƉƌŽũĞŬƚŽ��
ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ͗���D/^�hW��ŝƌ�'Ž�ĞƐŬ͘� 

aŝĂŵĞ� ŶĂƵũŝĞŶůĂŝŬƌĂƓƚǇũĞ� ƌĂƐŝƚĞ� ƐĦŬŵĦƐ� ŝƐƚŽƌŝũČ� ĂƉŝĞ�
ƚĂŝ͕� ŬĂŝƉ� ϯ�� ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵĂƐ� ƉĂŶĂƵĚŽũĂŵĂƐ� ŬůĂƐĦũĞ͕�
ƐŝĞŬŝĂŶƚ� ƉĂŐĞƌŝŶƟ� ƐƚƵĚĞŶƚƿ� ŵŽŬǇŵŽƐŝ� ƉĂƟƌƧ� ŝƌ�
ƉƵŽƐĞůĦƟ�ũƿ�ŬƻƌǇďŝƓŬƵŵČ͘� 
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3D spausdinimo mokymai skatinant ES inovacijas ir kūrybiškumą 

^ŬĂƟŶƟ�ŬƻƌǇďŝƓŬƵŵČ�
ŝƌ�ŝŶŽǀĂĐŝũĂƐ͊ 

1 

WƌŽũĞŬƚŽ�Ŷƌ͘�ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ 



^ĦŬŵĦƐ�ŝƐƚŽƌŝũĂ͗�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵĂƐ�ƓǀŝĞƟŵŽ�ƐƟƉƌŝŶŝŵƵŝ� 

  2 

^ƵƐŝƉĂǎŝŶŬŝŵĞ�ƐƵ�ϯ�W�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝƐ 

aŝƐ�ƉƌŽũĞŬƚĂƐ�ĮŶĂŶƐƵŽũĂŵĂƐ�ƌĞŵŝĂŶƚ��ƵƌŽƉŽƐ�<ŽŵŝƐŝũĂŝ͘�aŝƐ�ůĞŝĚŝŶǇƐ�ĂƚƐƉŝŶĚŝ�ƟŬ�ĂƵƚŽƌŝĂƵƐ�ƉŽǎŝƻƌť͕�ƚŽĚĦů�EĂĐŝŽŶĂůŝŶĦ�
�ŐĞŶƚƻƌĂ�ŝƌ�<ŽŵŝƐŝũĂ�ŶĞŐĂůŝ�ďƻƟ�ůĂŝŬŽŵĂ�ĂƚƐĂŬŝŶŐĂ�Ƶǎ�ďĞƚ�ŬŽŬť�ũĂŵĞ�ƉĂƚĞŝŬŝĂŵŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũŽƐ�ŶĂƵĚŽũŝŵČ͘�WƌŽũĞŬƚŽ�Eƌ͘�
ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ͘ 

'Ž�ĞƐŬ�–�ďĞŶĚƌĂĚĂƌďŝĂǀŝŵŽ�ŝƌ�ŝŶŽǀĂĐŝũƿ�ĞƌĚǀĦ͕�ťŬƵƌƚĂ�WŽƚĞŶǌĂ�ŵŝĞƐƚĞ�/ƚĂůŝũŽũĞ͘�dĂŝ�–�ďĞŶĚƌĂ�
ĚĂƌďŽ�ĞƌĚǀĦ͕�ƐƵƉƌŽũĞŬƚƵŽƚĂ�ƚĂŝƉ͕�ŬĂĚ�ťŬǀĦƉƚƿ�ĚĂƌďƵŽƚŽũƵƐ�ďĞŝ�ƐƵŵĂǎŝŶƚƿ�ŬŽŵƉĂŶŝũƿ�ŝƌ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƿ�ĚĂƌďŽ�ǀŝĞƚŽƐ�ŵŽŬĞƐƧ͕�ƐŬĂƟŶƚƿ�ŬŽůĞŐƿ�ďĞŝ�ŬůŝĞŶƚƿ�ďĞŶĚƌĂĚĂƌďŝĂǀŝŵČ�ŝƌ�ŵĂŝŶƵƐ͕�
ŐĞƌŝŶƚƿ�ũƿ�ťŐƻĚǎŝƵƐ�ŝƌ�ǎŝŶŝĂƐ�ƉĞƌ�ŝŶŽǀĂĐŝũƿ�ĚŝĞŐŝŵČ͘�'Ž�ĞƐŬ�ƐƵŬƵƌƚĂ�ŐĞŶĞƌƵŽƟ�ŝĚĦũĂƐ�ŝƌ�ũĂƐ�
ƉƌŝƚĂŝŬǇƟ�ƉƌĂŬƟŶŝĂŵĞ�ŐǇǀĞŶŝŵĞ�ďĞŝ�ďĞŶĚƌĂĚĂƌďŝĂƵƟ͘�dĂŝƉ�ƉĂƚ�'Ž�ĞƐŬ�ǀǇƐƚŽ�/E�h��dKZ�
;ŝŶŬƵďĂƚŽƌŝƵƐͿ�ƉƌŽŐƌĂŵČ͕�ŬƵƌŝ�ƐŬĂƟŶĂ�ƐƚĂƌƚƵŽůŝƿ�ǀǇƐƚǇŵČ�ŝƌ�ƉůĦƚƌČ͕�ƐƵƚĞŝŬŝĂŶƚ�ũŝĞŵƐ�ĚĂƌďŽ�ǀŝĞƚČ�
ďĞŝ�ǀĞƌƐůŽ�ǀǇƐƚǇŵŽ�ƉĂƐůĂƵŐĂƐ͕�ťƐŬĂŝƚĂŶƚ�ĂƉƐŬĂŝƚŽƐ͕�ƉƌĞŬŝƿ�ǎĞŶŬůƿ�ŝƌ�ŝŶƚĞůĞŬƟŶĦƐ�ŶƵŽƐĂǀǇďĦƐ�

'Ž�ĞƐŬ 
WŽƚĞŶǌĂ͕�/ƚĂůŝũĂ 

EƵŽůĂƚ�ǀǇƐƚĂŶƟƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝũŽŵƐ�ŝƌ�ǀǇŬƐƚĂŶƚ�ƉĂƐĂƵůŝŽ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝũĂŝ͕�ĚĂƵŐĞůŝƐ�ƉƌŽĨĞƐŝũƿ�ƚĂŝƉ�ƉĂƚ�ƚƵƌŝ�ŶĞĂƚƐŝůŝŬƟ�
ŶƵŽ�Ɠŝƿ�ƉŽŬǇēŝƿ͘�EĂƵũƿ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝũƿ�ďĞŝ�ŵŽŬŽŵŽƐŝŽƐ�ŵĞĚǎŝĂŐŽƐ�ĚŝĞŐŝŵĂƐ�ƚĂŵƉĂ�ďƻƟŶǇďĞ͕�ŶĞƐ�ǀŝƐƵŽŵĞŶĦ�
ŶĞƐƚŽǀŝ�ǀŝĞŶŽũĞ�ǀŝĞƚŽũĞ͘�sŝĞŶĂƐ�ŝƓ�ƚŽŬŝƿ�ƉƌŝĞƚĂŝƐƿ͕�ŬƵƌŝƐ�ŐĂůĦƚƿ�ƵǎŝŵƟ�ƟŶŬĂŵČ�ǀŝĞƚČ�ƓŝƵŽůĂŝŬŝŶĦũĞ�ŬůĂƐĦũĞ͕�ǇƌĂ�
ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶƚƵǀĂƐ͘�aŝƐ͕�ƉĂůǇŐŝŶƵƐ�ŶĂƵũĂƐ͕�ƉƌŝĞƚĂŝƐĂƐ�ŐĂůŝ�ƚĂƉƟ�ƌĞĂůŝĂ�ƉĂŐĂůďĂ�ŵŽŬƐůŽ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝũƿ͕�ŝŶǎŝŶĞƌŝũŽƐ�
ŝƌ� ŐĂŵǇďŽƐ� ;^d�DͿ�ĚĂůǇŬƵŽƐĞ͘� aŝĞ�ĚĂůǇŬĂŝ� ǇƌĂ� ŐůĂƵĚǎŝĂŝ� ƐƵƐŝũħ� ƐƵ�ŵĂƚĂǀŝŵƵ͕�ƉƌŽũĞŬƚĂǀŝŵƵ͕� ŬŽŶƐƚƌĂǀŝŵƵ� ŝƌ�
ƉĂŶ͘�dĂĚ͕�ŶĞŶƵŽƐƚĂďƵ͕�ŬĂĚ�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶƚƵǀĂƐ�ďƵƐ�ƉƵŝŬƵƐ�ǀŝǌƵĂůŝŶŝƐ�ƉĂŐĂůďŝŶŝŶŬĂƐ͘�WĂǀǇǌĚǎŝƵŝ͕�ŵĂƚĞŵĂƟŬŽƐ�
ƉĂŵŽŬŽũĞ�ŵŽŬŝŶŝĂŝ͕� ŐĂůŝ�ƉĂŶĂƵĚŽƟ�ƐĂǀŽ�ŐĞŽŵĞƚƌŝũŽƐ� ŝƌ�ŵĂƚĂǀŝŵŽ� ǎŝŶŝĂƐ͕� ŬĂĚ� ƐƵŬƵƌƚƿ� ƌĞŝŬŝĂŵČ�ĚĂŝŬƚČ͘��Ğƚ�
ŬƵƌŝƐ�ƌĂŶŬƿ�ĚĂƌďŽ�ŬƻƌŝŶǇƐ�ĚĂďĂƌ�ŐĂůŝ�ďƻƟ�ƉĂŬĞŝƐƚĂƐ�ƐƉĂƵƐĚŝŶƚƵǀŽ�ƐƵŬƵƌƚƵ�ϯ��ŵŽĚĞůŝƵ�;ƚħƐŝŶǇƐ�ϯ�ƉƐů͘Ϳ͘ 

ϯ�W�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ĚĂůǇǀĂƵũĂ�ϵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ�ŝƓ�ZƵŵƵŶŝũŽƐ͕�/ƚĂůŝũŽƐ͕�DĂůƚŽƐ͕�>ŝĞƚƵǀŽƐ͕�>ĞŶŬŝũŽƐ�ŝƌ�
/ƐƉĂŶŝũŽƐ͘�aŝĂŵĞ�ŶƵŵĞƌǇũĞ�ƉƌŝƐƚĂƚŽŵĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƵƐ�ŝƓ��ZƵŵƵŶŝũŽƐ�ŝƌ�/ƚĂůŝũŽƐ͘� 

�ƵŬĂƌĞƓƚŽ�ƉŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĂƐ�ǇƌĂ�ĚŝĚǎŝĂƵƐŝĂƐ�ƚĞĐŚŶŝŬŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĂƐ�ZƵŵƵŶŝũŽũĞ͕�
ƚƵƌŝŶƟƐ�ĚŝĚǎŝƵůħ�ƉĂƟƌƧ�ŝƌ�ǀĂŝĚŝŶĂŶƟƐ�ƐǀĂƌďƿ�ǀĂŝĚŵĞŶť�ĂƵŬƓƚŽũŽ�ŵŽŬƐůŽ�ƉůĦƚƌĂŝ�ƓĂůǇũĞ͘�sŝĞŶĂƐ�ŝƓ�ũŽ�
ŵŽŬƐůŝŶŝƿ�ƚǇƌŝŵƿ�ŝƌ�ƉůĦƚƌŽƐ�ĐĞŶƚƌƿ͕�hW�-��D/^͕�ƚƵƌŝ�ĚŝĚĞůħ�ƉĂƟƌƧ�ŝƌ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝũČ�ƚĂŝŬĂŶƚ�/Zd�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝũĂƐ�ŶĂƵũŽǀĦŵƐ�ŝƌ�ŬƻƌǇďŝƓŬƵŵƵŝ�ŝŶǎŝŶĞƌŝũŽƐ�ƐƌŝƚǇũĞ͘�aŝĞ�ĚĂůǇŬĂŝ�ǇƌĂ�ĚĦƐƚŽŵŝ�ƐƚƵĚĞŶƚĂŵƐ�
ũĂƵ�ŬĞůĞƚČ�ŵĞƚƿ͘��ŬĂĚĞŵŝŶŝƐ�ŝƌ�ƚĞĐŚŶŝŶŝƐ���D/^�ĐĞŶƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĂƐ�ƚƵƌŝ�ƉĂƟƌƟĞƐ�ĚŝƌďĂŶƚ�ƐƵ�����ͬ�
��D��ŝƌ�/Zd�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝũŽŵŝƐ͘�dĂŝƉ�ƉĂƚ�ƚƵƌŝ�ƉĂƟƌƟĞƐ�ŝƌ�ƚŽŬŝŽƐĞ�ƐƌŝƚǇƐĞ�ŬĂŝƉ��ƵƌŽƉŽƐ�ŝƌ�ƚĂƌƉƚĂƵƟŶŝŽ�
ďĞŶĚƌĂĚĂƌďŝĂǀŝŵŽ�ǀĞŝŬůŽƐ͕�ĂĚŝƚǇǀŝŶĦ�ŐĂŵǇďĂ�ŝƌ�ƉĂƉŝůĚǇƚŽũŝ�ƌĞĂůǇďĦ͘ 
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WƌŽũĞŬƚŽ�Ŷƌ͘�ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ 

��D/^��ĞŶƚĞƌ� 
�ƵŬĂƌĞƓƚŽ�ƉŽůŝƚĞĐŚŶŝŬŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚĂƐ͕�ZƵŵƵŶŝũĂ 
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 ^ĦŬŵĦƐ�ŝƐƚŽƌŝũĂ͗�ϯ��ƐƉĂƵƐĚŝŶŝŵĂƐ�ƓǀŝĞƟŵŽ�ƐƟƉƌŝŶŝŵƵŝ�;ƚħƐŝŶǇƐͿ 
�Ğƚ�ŬŽŬƐ�ĚĂŝŬƚĂƐ͕�ŬƵƌť�ŐĂůŝŵĂ�ůĂŝŬǇƟ�ƌĂŶŬŽƐĞ͕�ǇƌĂ�ĚĂƵŐ�ŐĞƌĞƐŶĦ�ǀŝǌƵĂůŝŶĦ�ƉĂŐĂůďĂ�ŶĞŝ�ƉĂƉƌĂƐƟ�ƉĂǀĞŝŬƐůĦůŝĂŝ͘�
'ĂůŝŵĂ�ŶĞ�ƟŬ�ŵĂƚǇƟ͕�ďĞƚ�ŝƌ�ũĂƵƐƟ�ĚĂŝŬƚŽ�ĨŽƌŵČ͕�ĚǇĚť͕�ƵŶŝŬĂůŝČ�ƐƚƌƵŬƚƻƌČ͕�ŝƌ�ƚĂŝ�ƉĂĚĞĚĂ�ĚĂƵŐ�ŐĞƌŝĂƵ�ƉƌŝƐŝŵŝŶƟ͘�
zƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƿ͕�ŬƵƌŝĞ�ŶĞƚŐŝ�ĂƚƐƉĂƵƐĚŝŶŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĞƟŶŝŽ�ŵŝĞƐƚĞůŝŽ�ϯ��ǎĞŵĦůĂƉť͕�ŬĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚĂŝ�ŐĂůĦƚƿ�ŐĞƌŝĂƵ�
ŽƌŝĞŶƚƵŽƟƐ͘� ^ƵƚĞŝŬŝĂŶƚ� ƐƚƵĚĞŶƚĂŵƐ� ŐĂůŝŵǇďħ� ƐƵŬƵƌƟ� ƌĞĂůƿ� ŵŽĚĞůť͕� ƉĂĚĞĚĂŵĂ� ũŝĞŵƐ� ŐĞƌŝĂƵ� ƐƵƉƌĂƐƟ�
ĂďƐƚƌĂŬēŝĂƐ�ŝƌ�ƐƵĚĦƟŶŐĂƐ�ŵŽŬƐůŽ�ŝƌ�ŵĂƚĞŵĂƟŬŽƐ�ƐČǀŽŬĂƐ͕�ŬƵƌŝŽƐ�ŬŝƚƵ�ĂƚǀĞũƵ͕�ŐĂůŝ�ďƻƟ�ƐƵŶŬŝĂŝ�ƐƵƉƌĂŶƚĂŵŽƐ͘ 

 aĂůƟŶŝƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬsWϵy>ϳ� WƵďůŝŬĂǀŝŵŽ�ĚĂƚĂ͗�ϮϬϭϳ�ďŝƌǎĞůŝŽ�ϭ�Ě͘ 

�ŶƚƌĂƐŝƐ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ƐƵƐŝƟŬŝŵĂƐ�/ƚĂůŝũŽũĞ 
�ŶƚƌĂƐŝƐ� ƉƌŽũĞŬƚŽ� ƉĂƌƚŶĞƌŝƿ�
ƐƵƐŝƟŬŝŵĂƐ�ǀǇŬŽ�'Ž�ĞƐŬ�ƉĂƚĂůƉŽƐĞ͕�
/ƚĂůŝũŽƐ� ŵŝĞƐƚĞ� WŽƚĞŶĐŽũĞ͘�
^ƵƐŝƟŬŝŵŽ� ŵĞƚƵ� ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ� ƚƵƌĦũŽ�
ŐĂůŝŵǇďħ� ƉƌŝƐƚĂƚǇƟ� ƐĂǀŽ� ǀĞŝŬůĂƐ͕�
ŬƵƌŝĂƐ� ǀǇŬĚĦ� ƉŽ� ƉĂƐŬƵƟŶŝŽũŽ�
ƐƵƐŝƟŬŝŵŽ͘� �ŝƐŬƵƐŝũŽƐĞ� ĚĂƵŐŝĂƵƐŝĂ�
ĚĦŵĞƐŝŽ� ďƵǀŽ� ƐŬŝƌƚĂ� ƵǎĚĂǀŝŶŝĂŵƐ͕�
ƐƵƐŝũƵƐŝĞŵƐ� ƐƵ� ƉƌŽũĞŬƚŽ� ƌĞǌƵůƚĂƚƿ�
ǀĞƌƟŶŝŵƵ͕�ƐŬůĂŝĚĂ�ŝƌ�ƉĂŶĂƵĚŽũŝŵƵ͘ 

 

aŝŽ�ƐƵƐŝƟŬŝŵŽ�ŵĞƚƵ�ƚĂŝƉ�ƉĂƚ�ďƵǀŽ�
ƉƌŝƐƚĂƚǇƚĂ� ŝƌ� ĂƉƚĂƌƚĂ� ƉƌŽũĞŬƚŽ�
ƉĂƌƚŶĞƌŝƿ� ĂƚƐŝƿƐƚĂ� ƉŝƌŵŽũŝ�
ƉĂǎĂŶŐŽƐ�ĂƚĂƐŬĂŝƚĂ͘ 

 

^ƵƐŝƟŬŝŵŽ� ŵĞƚƵ� ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ�
ĂƉůĂŶŬĦ�'Ž�ĞƐŬ�ƉĂƚĂůƉĂƐ͘�'Ž�ĞƐŬ��
ĚŝƌĞŬƚŽƌŝƵƐ� �͘� /ŵďĞƐŝ� ƉƌŝƐƚĂƚĦ�
'Ž�ĞƐŬ�ǀǇŬĚŽŵČ�ǀĞŝŬůČ͘ 
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���^ĞŬŝƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ŶĂƵũŝĞŶĂƐ͊ 
 

WƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ 
>ƵĚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

;WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

/ĂƐŝ͕�ZƵŵƵŶŝũĂ 

��D/^��ĞŶƚƌĞ 

�ƵĐŚĂƌĞƐƚ͕�ZƵŵƵŶŝũĂ 

D����>ƚĚ͘ 

/ŬůŝŶ͕�DĂůƚĂ 

DƵƐŬŝǌ͕�/ƐƉĂŶŝũĂ 
<ĂƵŶĂƐ͕�>ŝĞƚƵǀĂ 

�ĂŶŵĂƌ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ 

ZǌĞƐǌŽǁ͕�>ĞŶŬŝũĂ 

/ĂƐŝ�ZƵŵƵŶŝũĂ 

'Ž�ĞƐŬ 

WŽƚĞŶǌĂ͕�/ƚĂůŝũĂ 

aŝĂƵƌĦƐ�>ŝĞƚƵǀŽƐ�ŬŽůĞŐŝũĂ 

aŝĂƵůŝĂŝ͕�>ŝĞƚƵǀĂ 

sƓ8�ͣ/ŶĨŽƌŵĂĐŝŶŝƿ� 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝũƿ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĂƐ͞ 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ 
^ŽŵŽƌƌŽƐƚƌŽ 

>ŝĐĞƵů�dĞŽƌĞƟĐ�ĚĞ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�ਐ'ƌŝŐŽƌĞ�

ΛϯĚƉƌŝŶƟŶŐĞƵ ǁǁǁ͘ϯĚ-Ɖ͘ĞƵ ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬϯ�W͘�hͬ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬϯĚƉƉƌŽũĞĐƚ 
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aŝƐ�ƉƌŽũĞŬƚĂƐ�ĮŶĂŶƐƵŽũĂŵĂƐ�ƌĞŵŝĂŶƚ��ƵƌŽƉŽƐ�<ŽŵŝƐŝũĂŝ͘�aŝƐ�ůĞŝĚŝŶǇƐ�ĂƚƐƉŝŶĚŝ�ƟŬ�ĂƵƚŽƌŝĂƵƐ�
ƉŽǎŝƻƌť͕�ƚŽĚĦů�EĂĐŝŽŶĂůŝŶĦ��ŐĞŶƚƻƌĂ�ŝƌ�<ŽŵŝƐŝũĂ�ŶĞŐĂůŝ�ďƻƟ�ůĂŝŬŽŵĂ�ĂƚƐĂŬŝŶŐĂ�Ƶǎ�ďĞƚ�ŬŽŬť�
ũĂŵĞ�ƉĂƚĞŝŬŝĂŵŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũŽƐ�ŶĂƵĚŽũŝŵČ͘�WƌŽũĞŬƚŽ�Eƌ͘�ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ͘ 


